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Vizija medija Zapadnog Balkana
za 2040. godinu




U 2040. godini, profesionalni i
nezavisni novinari su bezbijedni i
slobodni od neprimjerenog uticaja.
Eticki koriscena tehnologija

igra klju¢nu ulogu u pomaganju
medijima da ispune svoju duznost
prema javnom interesu i budu

glas gradana za drustvo koje je
dobro informisano, inkluzivno i
demokratsko.

POZADINA

U oktobru 2023. godine pokrenut je projekat ,,Mediji 2040: Osnazivanje
mladih zagovaraca za slobodu medija na Zapadnom Balkanu“ kao mreza
od Sest javnih univerziteta na Zapadnom Balkanu. NaSa mreza okupila
je grupu od 40 studenata novinarstva i komunikologije iz Novog Sada,
Podgorice, Pristine, Sarajeva, Skadra i Skoplja. Zajedno smo radili na
predvidanju buduénosti medija - buduénosti za 2040. godinu u kojoj bi
mladi zeljeli da rade kao iskusni medijski profesionalci.

Da bismo ostvarili nasu viziju, sproveli smo skeniranje horizonta — pro-
ces mapiranja trenutne situacije i trendova u medijskoj sferi. Konkretno,
posmatrali smo Sta se deSava sa pet kljuénih dimenzija medijskih siste-
ma. Tokom ovog procesa organizovali smo onlajn forum sa novinarima i
stru¢njacima za medijsku politiku, medijsku tehnologiju i medijsko po-
slovanje. Nalazi skeniranja horizonta formulisani su kao kljuéni zaklju&ci
vezani za:
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Kada smo ostvarili dobar uvid u trendove, okupili smo se na petodnev-

noj radionici u Skadru kako bismo formulisali zajedni¢ku viziju za region
Zapadnog Balkana. Kroz interaktivni i inkluzivni proces, uz profesionalno
vodenje, formulisali smo viziju i razgovarali o izazovima i omogucéavajuc¢im
faktorima koji nam mogu pomoci da ostvarimo viziju.

lako su sli¢ni trendovi primijetni Sirom Zapadnog Balkana, svaki medijski
sistem ima svoje specificnosti a problemi nemaju isti nivo hitnosti. Iz tog
razloga, ova vizija treba da se shvati kao opSsti okvir koji zahtijeva dalje ra-
zradivanje kako bi se uzeli u obzir specifi¢ni lokalni trendovi i nadleznosti

zainteresovanih strana.

2040



2]

VIZIJA I KLJUCNE RIJECI

U 2040. godini, profesionalni i
nezavisni novinari su bezbijedni i
slobodni od neprimjerenog uticaja.
Eticki koriscena tehnologija

igra klju¢nu ulogu u pomaganju
medijima da ispune svoju duznost
prema javnom interesu i budu

glas gradana za drustvo koje je
dobro informisano, inkluzivno i
demokratsko.

PROFESIONALIZAM, NEZAVISNOST, BEZBIJEDNOST | SLOBODA NOVINARA
Do 2040. godine, novinari ¢e raditi u okruzenju u kome nema
pretnji, zastrasSivanja i ostalih oblika pritisaka, uklju¢ujuci one koji
se deSavaju na mrezi sa o¢iglednom anonimno$¢u. Oni djeluju
nezavisno, bezbjedni su od neprimjerenog politickog i ekonomskog
uticaja, i zastiéeni jakim pravnim okvirom i druStvenim normama
koje njeguju vrijednost slobode medija. Jaka novinarska udruzenja
njeguju profesionalno postupanje i solidarnost, snazni novinarski
sindikati obezbjeduju dobre radne uslove, a institucionalizovani i
efikasni savjeti za Stampu vraéaju povjerenje gradana u medije.

ETICKA UPOTREBA TEHNOLOGIJE
Tehnologija u 2040. godini ée sluziti kao moéno sredstvo za una-
prjedenje novinarskog rada i javne komunikacije uopste. Koristi
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se etiCki — poStujuci privatnost, taénost i autentiénost, i pruzajudi
potpunu transparentnost. Inovacije u oblasti vjeStacke inteligencije,
analize podataka i digitalnih platformi osnazuju novinare da otkriju
pri¢e, analiziraju kompleksne probleme i angazuju publiku na smi-
slene nacine.

ULOGA MEDIJA U SLUZENJU JAVNOM INTERESU
Do 2040. godine, mediji ¢e sluziti kao glas gradana, zagovarajuci
javni interes u svom izvjeStavanju i pozivajuéi na odgovornost one
koji su na pozicijama mo¢i. Javni interes je ukorijenjen u uredni¢kim
odlukama, posebno u javnim medijskim servisima koji sluze razli-
¢itim zajednicama. Javni interes je zaSti¢en nezavisnim i efikasnim
regulisanjem medija, uz klju€nu ulogu nezavisnog regulatora medi-
ja koji bi trebalo da obezbijedi medijski pluralizam, transparentnost
vlasniStva i potpuno poStovanje ljudskih prava.

DOBRO INFORMISANA, INKLUZIVNA | DEMOKRATSKA DRUSTVA
Kroz odgovorno izvjeStavanje u javhom interesu, do 2040. godine
mediji ¢e podsticati gradane koji su dobro informisani i osnazeni da
donose odluke, u¢estvuju u javhom komuniciranju i zalazu se za jav-
no dobro. Formalno i neformalno obrazovanje pruza znanje, vjeStine
i kompetencije za visoke nivoe medijske pismenosti. Mediji pro-
movisu dijalog izmedu razli¢itih perspektiva - politi¢kih, etnickih ili
verskih, i djeluju kao katalizator inkluzivnog i demokratskog drustva.

©

SCENARIO ZA MEDIJE 2040. GODINE: PREVAZILAZENJE
IZAZOVA I ANGAZOVANJE OMOGUCAVAJUCIH FAKTORA

Izazovi koje treba prevazic¢i kako bismo dostigli viziju buduénosti:
Politicke stranke i vlade ¢vrsto kontroliSu medije, vr§eéi uticaj na
medije putem drzavnog finansiranja i oglaSavanja, imenovanja
regulatornih tijela i klevetanja novinara.
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Napadi na novinare smanjuju prostor za javni dijalog tako $to uc¢ut-
kuju kritiCke i istrazivacke novinare.

(Potencijalni) konflikt ostaje stalni izazov u regionu i razara zajedni-
ce, dovodedéi do medijske polarizacije i Sirenja govora mrznje.
Odliv mozgova uti¢e na medijske sisteme jer dovodi do gubitka mla-
dih novinara i mladih obrazovanih potroSaca kvalitetnog medijskog
sadrzaja.

LoSa ekonomska situacija novinara, medija i gradana uti¢e na cje-
lokupne medijske sisteme. Novinarstvo nestaje kao profesija, bez
mladih ljudi koji su voljni da se njome bave. Mediji su orjentisani ka
oglasavanju i sadrzaju koji je lako proizvesti, i uglavnom senzacio-
nalisti¢ki. Gradani nemaju dovoljno sredstava da direktno podrze
medije.

TrziSni monopol ima Stetne efekte na javnu komunikaciju jer sprje-
Cava da razli¢ita glediSta budu zastupljena u medijima.

VjeStacka inteligencija predstavlja prijetnju za javnu komunikaciju,
jer moze da se koristi za manipulaciju i dezinformisanje gradana.
Drustvene mreze ubrzavaju informacijsko zagadenje (dezinforma-
cije, govor mrznje, povrede privatnosti) i postavljaju izazove pred
poslovni model medija.

Gradansko novinarstvo se takmici sa tradicionalnim novinarstvom
za paznju publike, nudeci informacije koje mogu biti dekontekstuali-
zovane, pristrasne ili polarizujuce.

Povjerenje u novinare, njihove vijesti i medije opada, ¢ineci grada-
ne podloznijim alternativnim izvorima vijesti i dezinformacijama, te
dovodecéi do smanjenja politiCke participacije.

Omogucavajuéi faktori koji mogu pomodi u izgradnji zamisljene buduénosti
Regulatorna tijela se bave problemima tehnologije i onlajn medija,
vodena su javnim interesom, principima ljudskih prava i transparen-
tnosti.
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Hrabri i odluéni novinari promoviSu profesionalne standarde i etic-
ko djelovanje, uprkos politiCkim i ekonomskim pritiscima.
Pravosudni organi, koji dobro funkcioniSu, pruzaju garancije za
slobodu govora.

Medusobno poStovanje i saradnja izmedu novinara njeguju kulturu
profesionalizma i solidarnosti.

Medijska pismenost, uvedena u formalno i neformalno obrazovanje,
i promovisana od samih medija, ¢ini gradane odgovornim, kriti¢kim
i zahtjevnim korisnicima vijesti.

Tehnoloski razvoj unaprjeduje novinarstvo, pomazucéi u prikupljanju
vijesti, istrazivatkom novinarstvu, Sirenju vijesti putem viSe kanala i
ukljugivanju publike na razli¢ite nacine.

VjeStacka inteligencija pomaze novinarima u obavljanju napornih
zadataka i u kreiranju atraktivnih novih formata i sadrzaja koji privla-
¢e i angazuju publiku.

DruStvene mreze omogucavaju medijima i novinarima da dosegnu
razli¢ite grupe publike i omoguéavaju vecu interakciju i u¢eSce u
javnom dijalogu.

Gradansko novinarstvo dopunjuje tradicionalno novinarstvo obez-
bjedujuéi autentiénost i raznovrsnost glasova u javnoj sferi.
Evropska unija promoviSe slobodu medija i pluralizam, kao i eti¢ku
upotrebu tehnologije, a kroz proces pristupanja pruza zakonodavni
osnov i podrsku u sprovodenju zakonodavstva vezanog za medije i
tehnologiju.

Prevazilazenje izazova i angazovanje omogucavajuéih faktora kljuéni su
za ostvarivanje vizije dinami¢nih, nezavisnih i eti¢kih medija na Zapad-
nom Balkanu do 2040. godine. Kroz zajedni¢ke napore u rjeSavanju ur-
gentnih izazova i sa osloncem na omoguéavajuce faktore, zainteresovane
strane mogu raditi na stvaranju okruzenja u kojem novinari mogu slobod-
no da djeluju, tehnologija se etic¢ki koristi, a mediji sluze kao katalizator
inkluzivnih i istinski demokratskih drustava.
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Projekat podrzava Ambasada Kraljevine Holandije u Beogradu
kroz Holandski fond za regionalnu saradnju - MATRA program.
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